Diversidad, modelos de ensenanzas

1. APRENDIZAJE CENTRADO
EN EL ESTUDIANTE

La posicién que hay que adoptar para abordar
con correccién el tema de la diversidad desde la
singularidad de la persona, tal y como hemos ex-
puesto en los dos capitulos anteriores, es la de cen-
trar el proceso de aprendizaje en el aprendiz.

Efectivamente, el primer paso para abordar la
diversidad se sitiia en comprender que desde la tu-
toria y desde el aprendizaje hay que situarse en la
persona, el aprendizaje debe centrarse en la singu-
laridad del individuo.

No todos somos iguales. Hasta aqui todos esta-‘l,
mos de acuerdo.

Y no todos debemos alcanzar las mismas metas. '}
Aqui ya topamos con sistemas tradicionales y con !
puntos de vista, poco reflexivos, que proponen re-
cursos diversificados pero para poder alcanzar las
mismas metas, todos a lo mismo, una trampa fre-
cuente de los que quieren atender la diversidad
con visos de modernidad. Aunque no sea una tram-
pa tan burda como la de los que atendian a la di-
versidad poniendo los mismos recursos para todos.
(Véanse en la ilustracion los dos modelos de tram-
pas.) _

La idea clave es que cada persona debe buscar, |/
con los soportes que hagan falta, su propio techo. &

Para que cada persona pueda alcanzar su propio
techo hacen falta tres cuestiones clave:

# [lustraciones: Cristina Bendicho.
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1. Autonomia personal. Es decir, la persona
desde pequeiia debe aprender a ser auténoma en sus
pardmetros personales, ser capaz de espabilarse re-
quiere recursos personales. Auténoma quiere decir
también capaz de gestionar su propio aprendizaje
en los distintos niveles ascendentes que su proceso
evolutivo vaya marcando. Tarea a iniciar como mi-
nimo en educacion infantil.

2. Autorregulable y con adquisicién de habitos.
Concepto que se apoya en el anterior. Una persona au-
ténoma ha de ser progresivamente capaz de regular sus
propios procesos, sean de aprendizaje, de maduracion
afectiva o de capacidad creativa. Regular equivale a
modular, es decir, acentuar, reducir, acelerar segtin los
momentos. A lo que hay que afiadir la adquisicién de
habitos positivos, tanto para su crecimiento como para
su interaccién emocional y social, lo que antes se de-
nominaba poseedor de virtudes, que eso son los habitos
positivos. El hébito permite a la persona irse constru-
yendo, puesto que al formar parte de una rutina adqui-
rida, puede prestar atencion a los aspectos nuevos de su
propio crecimiento (cerebro derecho), ya no hace falta
estar atento a la regulacion de aquello que el cerebro
posee como automatismo, como habito, como rutina
(cerebro izquierdo). La atencion tanto cerebral como
personal se desplaza siempre a los aprendizajes nuevos
(el procesamiento de la parte derecha de la corteza cere-
bral), al crecimiento ascendente, asentado, por supues-
to, sobre las rutinas adquiridas y automatizadas (que se
sitdan en la parte izquierda de la corteza del cerebro).
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3. Planificacién y toma de decisiones. La capa-
cidad de planificar incluye analizar y prever, insertada
en el proceso mas amplio de saber tomar decisiones,
sobre cualquier cuestién y especialmente sobre la pro-
pia gestion personal, sobre su propio proceso progre-
sivo de elecci6n de opciones de vida. Proceso a iniciar,
también, desde edades tempranas.

Un estudiante que sea auténomo, autorregulado,
capaz de planificar y tomar decisiones sobre si mis-
mo, deviene una persona competente (aspecto sobre
el que insistiremos més adelante).

Para realizar este proceso progresivo de la cons-
truccién de la singularidad personal se requiere una
ayuda —especialmente en nuestro caso, el de las
edades educativas obligatorias—, la de la mediacién
de los agentes educativos en general y de los do-
centes y tutores en particular. Cuestion obvia y so-
bre la que no insistiremos. Pueden consultarse di-
versos autores y diversos aspectos de la mediacion
en el aprendizaje en Riart (Coord.) (2002).

Para conseguir la mdxima competencia personal
debemos evitar, por lo tanto, caer en las dos trampas
sefialadas: ni iguales soportes para todos, ni diver-
sificacién de soportes para alcanzar iguales metas
u objetivos.

Hay que proporcionar soportes diferentes para
alcanzar metas diversas. Los techos son distintos.
Y ain mds, hay que dar los soportes adecuados y
suficientes para que la persona sea capaz de pro-
gresar por ella misma.

Todo el mundo tiene necesidades, como decia-
mos en los capitulos anteriores, todo el mundo tie-
ne derecho a soportes individualizados en su pro-
ceso de crecimiento y aprendizaje.

La tinica condicién es que los soportes distintos
deben garantizar el minimo y suficiente para la au-
torrealizacién personal; a partir de aqui, la creciente
autonomia del sujeto seguird potenciando el proceso,
con cada vez menor mediacién docente y tutorial.

(Cudles son concretamente los soportes que ga-
rantizan este minimo? Por supuesto, seran distintos
segin las edades, pero siempre serdn los que per-
mitan el proceso que sefialdbamos: autonomia, au-
torregulacion, hébitos, planificacion personal. Ellos
son los que permitirdn alcanzar la competencia.

La atencién a la singularidad requiere atender
al techo personal de cada individuo. Pero ;cudl es
el techo? Este techo viene marcado por la carga
genética y cerebral personal y por la historia que
cada uno lleva a cuestas.

1.1. Las dos trampas de la atencion
a la diversidad y las dos propuestas

1. El mismo soporte-peldafio para todos. Tram-
pa tradicional.

2. Distintos soportes para llegar al mismo te-
cho. Trampa mads reciente.
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3. Debemos dar distintos soportes para llegar
al techo de cada persona.

4. Diferentes peldafios para llegar al propio
columpio y el impulso mediador de los
agentes educativos, mds fuerte inicialmente
y luego decreciente, son los dos elementos
que permiten a la persona ser auténoma en
su progreso y crecimiento para llegar a sen-
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tirse realizada buscando e impulsando su
propio techo. En otras palabras, la escuela
da y debe dar soportes suficientes para que
¢l alumnado acceda al aprendizaje adecuado,
pero también depende de cada uno de ellos
(de su voluntad, esfuerzo, tiempo, dedica-
cién...) el llegar o no a su maximo desarrollo.
El 4 ilustra mejor la realidad del 3.

1.2. Los modelos de ensenanza
y escuelas

De hecho, los diversos sistemas educativos se han
visto confrontados, justamente en esta piedra angu-
Jar. Las diversas reformas educativas, modelos de
escuelas y de ensefianzas siempre han girado alre-
dedor de este eje clave, el del desarrollo méximo de
las personas, es decir, el de la atencion a la singula-
ridad, si lo expresamos con nuestras palabras.

En este tema, histéricamente, siempre se han
dado posturas encontradas y largos debates, puesto
que es un tema esencial en el desarrollo de las per-
sonas y de las sociedades. Hasta tal punto que toda
nueva propuesta o corriente ha desarrollado su pro-
pio esquema e incluso su propio vocabulario, a ve-
ces cuanto mds criptico mejor.

Veamos, brevemente, los items de tres tipologias
de ensefianza y de tres tipologias de escuelas, las
mds comunes en el debate educativo:

— Ensefianza indiferenciada.
— Enseiianza individualizada.
— Ensefianza diferenciada.
— Escuela unitaria.

— Escuela integrada.

— Escuela inclusiva.

La escuela unitaria

Hoy dia, con este nombre, se entiende una forma
de escuela «antigua», la que se situaba en dmbitos
rurales en los que no se podian constituir grupos
clase uniformes, por lo menos en edad, para impar-
tir con ellos una ensefianza igual para todos como
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la de la escuela graduada o por grados-edad. Logi-
camente un solo docente conducia el grupo hetero-
géneo en edades y conocimientos previos.

Es una modalidad vigente, puesto que todavia
existen zonas rurales con escaso alumnado y en las
que la escuela es un niicleo de alumnos distintos
bajo un solo docente. Esto es un hecho.

Otra cuestion es el andlisis de su bondad. No
entraremos en ello, pero en teorfa una escuela uni-
taria no tiene por qué ser ni mala ni «antigua» en
el sentido que la cultura actual —televisiva y de
cambio constante— nos tiene acostumbrados, como
cosa desfasada. Una tipologia de escuela asi, como
un conjunto de ideas o pensamientos, no suele ca-
ducar como el pan diario o las latas de conserva o
como, por desgracia, las noticias televisivas'.

La definicién simple de escuela unitaria seria Ia
del centro educativo en el que la ensefianza es im-
partida por un solo docente (o dos) en una sola aula
a alumnos de grados y edades diversas.

Pero, mds que esta definicién de estructura, nos
interesa sefialar los items més tipicos e interesantes
de esta modalidad de escuela, respecto al proceso de
ensefianza-aprendizaje. Pasemos a enumerarlos:

1. El alumnado trabaja preferentemente en
subgrupos pequefios (segun edades, nivel
de conocimientos o habilidades, o motiva-
ciones) y también individualmente.

El alumnado suele colaborar en aprendiza-

jes mutuos. Es decir, se ayudan mutuamen-

te. Los mayores a los mds pequefios, los mas
habiles con los més torpes.

3. De tanto en cuanto hacen actividades co-
munes, con objetivos comunes y generales
pero con tareas diferenciadas. Por ejemplo,
se prepara el Belén en Navidades, pero unos
recogerdn musgo, pifias, materiales de de-
coracién, y otros pintardn el cielo, las es-
trellas; otros elaborardn las figuras con el
barro, etc.

14

! Hay una tendencia actual a considerar, por extension,
los libros editados con pocos afios de antigiiedad, como ca-
ducados en su carga ideoldgica. Esta ingenuidad, derivada de
la cultura televisiva, lleva a sobrevalorar lo novedoso y

Los alumnos siguen su propio curriculum,

Je manera individual o en pequefio grupo.

3. Fldocente trabaja en miltiples situaciones:
exposiciones orales por grupos, instruccio-
nes generales de organizacion para todos,
suministra materiales diversificados, anima
ia cooperacién mutua, atiende dudas indi-
viduales, etc.

6. Preferentemente, el docente trabaja simultd-
neamente COn grupos pequefios estructurados
con gran independencia unos de otros, aunque
se sitiien en el mismo espacio y tiempo.

7. Este tipo de estructura y trabajo viene mar-
cado, més que por criterios t€cnicos o peda-
gbgicos de atencién a la diversidad, por la
necesidad en determinadas zonas rurales don-
de el niimero de alumnos no permite crear
aulas diversificadas por grados o cursos.

A

Estos ftems tienen mucho interés desde un cri-
terio pedagdgico.

Escuela integrada

Veamos los items significativos de esta modali-
dad.

1. Se concibe la escuela como un servicio in-
tegrado dentro de un conjunto mucho mds
amplio de servicios sociales. No encerrada
en si misma ni autosuficiente.

2. En consecuencia, las aulas son un punto de
encuentro, de referencia, pero no un niicleo
autosuficiente de informacién.

3. La escuela no tiene el monopolio de la cul-
tura ni de la transmisién de informacién. Lo
cual hoy en dia es evidente.

4. Dada la complejidad curricular actual, el
trabajo en equipo de los docentes es la pie-
dra angular de la escuela integrada. El aula

actual en detrimento de las ideas por si mismas. El valor se
sittia en la formulacién novedosa y en la actualidad pasaje-
ra; en definitiva, en la forma, no en el contenido. Craso error
que lamentaremos en el futuro.
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no es el monopolio del profesor-docente-
tutor, sino que todos los proyectos y actua-
ciones se disefian en equipo.

5. La escuela debe comprometerse a facilitar
a todo su alumnado una igualdad de opor-
tunidades.

6. La diversidad pasa a centrarse del alumno a
situarse en el centro educativo, es decir, la
diversidad no es solamente en relacion al
alumnado, sino también en relacién a los do-
centes diversos, los equipos diversos y los
propios centros educativos diversos que con-
figuran los PEC (proyectos educativos de
centro) singulares y propios. Es la LOGSE
(Ley General de Educacién de 1990) llevada
a su extremo. Cosa que nunca se consiguid.

7. Quiere distinguir bien entre «atender a la di-
versidad» y «adaptarse ala diversidad». Adap-
tarse tiene el peligro de no facilitar la adquisi-
cién de competencias para el acceso a niveles
superiores de formacion. Atender la diversidad
supone adaptacion, pero critica, la que quiere
garantizar las competencias aun reconociendo
la idiosincrasia de la poblacion.

8. La educacién en casos de dificultades, la
educacién especial, la de los alumnos con
NEE (necesidades educativas especiales)
que van mds alld de las que cubre o puede
cubrir el centro educativo, debe integrarse
como servicio en la escuela, con el adecua-
do apoyo. Aunque reconoce que la educa-
ci6én especial exige recursos a menudo no
disponibles en los centros ordinarios.

9. Laescuelaintegrada deja serenamente abier-
to este tltimo interrogante, cosa que no hace
la escuela inclusiva.

Este modelo queda ampliamente descrito en
Puigdellivol (1998).

Escuela inclusiva

La mas moderna idea de la «inclusiéon» €s un
concepto complejo que busca de buena fe la cualidad
educativa, la atencién educativa al alcance de todos.
Pretende partir, con su buena fe teérica, del hecho

© Ediciones Piramide
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de que la escuela debe ser para todos y todo el alum-
nado est4 en igualdad de condiciones en el aula or-
dinaria, y no considera o no quiere considerar 1a
atencién educativa a las dificultades, a las NEE (ne-
cesidades educativas especiales) fuera del aula ordi-
naria. Ordinaria en el sentido de aula estandar y ha-
bitual del grupo clase estdndar o habitual.

El movimiento inclusivo naci6 en el marco de
Ja educaci6n especial y en el mundo anglosajon.
Defiende la mejora de la escuela con la inclusion
de todos los miembros de la comunidad escolar.

Enumeremos con mayor detalle, desde el punto
de vista que nos ocupa, los puntos clave de la es-
cuela inclusiva, puesto que es la oleada de pensa-
miento mds reciente.

1. Pretende sortear los déficits de la propues-
ta de 1a escuela integrada, asimilando y mo-
dificando sus principios. Se basa, por lo
tanto, en las propuestas de la integrada, in-
tentando mejorarla.

2. Secentraen la persona (niﬁo/a—adolescente)
y quiere atender sus caracteristicas indivi-
duales.

3. No propugna alcanzar estandares prefijados
para todos.

4. Valora el hecho de la diversidad real como
un reflejo de la sociedad y como un espacio
de aprendizaje de actitudes de respeto y de
colaboracién. Sin necesidad de «celebrar»
las diferencias como hace Oliver (1996).

5. Lainclusién es un plan abierto, una busque-
da interminable de formas de responder a
la diversidad. Un camino hacia... ninguna
escuela es totalmente inclusiva.

6. Pero, aun con este respeto, busca una cier-
ta confluencia. Desearfa una convergencia
a un curriculo dictado, aunque tolera la di-
versificacion necesaria en razén de las difi-
cultades individuales.

7. Tebricamente tiene claro que cada persona
es tnica y por lo tanto que no ¢ puede es-
tablecer un nivel de aula.

8. La inclusion conlleva la idea de participa-
ci6n. Supone organizar el centro y el curricu-
lo para aumentar la participacion.
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9. Presta atencién especial a los grupos y per-
sonas con mayor riesgo de exclusion.

10. Teéricamente, también, solventa la multi-
plicacién agotadora de la atenci6n indivi-
dual con afirmaciones rotundas de cardcter
organizativo, en general. Por ejemplo:

__ La escuela tiene que estar capacitada
para dar respuesta a todos y cada uno
de sus alumnos.

— Es preciso que los centros educativos
tengan una gran coordinacion y orga-
nizacion interna.

— Centro y profesores deben identificar y
eliminar barreras para la participacion.

__ La formacién continuada del profeso-
rado es una pieza clave.

— Hay que buscar diversidad de recursos:
cambios metodolégicos, bisqueda de
nuevas estrategias educativas...

— Es preciso crear dindmicas de colabo-
racion.

— Hay que fomentar el trabajo cooperativo.

__ Es necesaria la interaccion frecuente
entre la escuela y las familias.

11. Busca fomentar la participacién de todos
los alumnos en el curriculum, de acuerdo
con las caracteristicas personales de cada
uno de ellos. Quiere evitar la segregacion
de individuos de la dindmica escolar. El
problema se sitda en el ;como? Y en ;qué?
¢Cémo debe participar un sindrome de
Down en su curriculum? ;Qué debe o pue-
de aportar un sordo a su curriculum?

12. Debe darse colaboracién y diversidad de
docentes (uno, dos, por aula), entre alum-
nos (sistemas de cooperacién, cotutoriza-
cién y mediacién), entre profesorado y
profesionales de apoyo, entre escuelas.
Como la escuela integrada.

13. Persigue la apertura del centro a la socie-
dad para hacer a ésta mds inclusiva.

14. Se opone a la creacién de centros «gueto»
(marginales o elitistas) y al individualismo
profesional. Como proponia también e
escuela integrada.

’

15. Se da, al maestro de educacién especial,
un nuevo rol orientado a ofrecer soporte
al docente o tutor de aula. ;Debe limitarse
a ofrecer soporte?

16. En coherencia con lo anterior, 1a intervencién
psicopedagdgica a la secundaria (el rol del
psicopedagogo) debe referirse basicamen-
te a ser soporte de educacion especial? (la
primitiva y desfasada concepcion de que el
licenciado en psicopedagogfa es el maes-
tro de educacion especial de la secundaria).

Mayores explicaciones sobre la escuela inclusi-
va se pueden hallar en, por ejemplo, Morifia (2004).
Y articulos con mayor reflexion entre integracion
e inclusion en Parrilla (Coord.) (2005).

Paralelamente a estos modelos de escuela, pode-
mos analizar los items de modelos de ensefianza. Si
los primeros hacen hincapi€ en la estructura docen-
te, estos segundos atienden al proceso de ensefanza
aprendizaje con sus metodologias implicadas.

Nos serfa dificil establecer paralelismos entre
escuelas y métodos, porque la riqueza de larealidad
mezcla con frecuencia unos con otros. Incluso po-
driamos sustituir ensefianza por escuela: escuela
indiferenciada, individualizada y diferenciada.

Enseiianza indiferenciada
Podriamos desglosarla en los siguientes items:

1. Es uniforme. Todos hacen lo mismo.

2. Todos escuchan el mismo contenido (aunque
no todos lo procesan igual).

3. Todo el mundo participa de la misma acti-
vidad de comprensi6n: captan la misma in-
formacién de la misma manera (auditiva,
gréfica en la pizarra...).

4. Todo el mundo procesa la misma entrada
informativa.

3. Todo el alumnado hace las mismas tareas y
deberes.

6. Todos hacen los mismos controles y con-
testan las mismas preguntas.
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10.

Si hay actividades diversas para el grupo
clase (por ejemplo, tipo rincones), todo el
mundo ha de pasar por todas y hacer lo
mismo en un determinado periodo de tiem-
po (una quincena por ejemplo).

Clasifica por niveles (por ejemplo, altos/
buenos, medios, flojos/malos) y se busca
crear grupos muy estables y unitarios, sin
gran diferencia entre sus miembros.

Hay modalidades muy al uso como «cl gran
grupo», que es el grupo clase, «el pequeiio
grupo» o «el refuerzo». El alumno que va
al «refuerzo» se eterniza en él. A veces se
da la inapropiada denominacién de «tiem-
po de agrupaciones flexibles», que suelen
ser agrupaciones pero no flexibles.

Es decir, todo el mundo recibe el mismo
«input», ha de procesar mds o menos igual
y se le exige €l mismo «output>.

Ensefianza individualizada

Como reaccién a la anterior surge esta modali-
dad, que también la podemos estructurar en los si-
guientes ftems:

1.

2.

Entiende que el aprendiz tiene diferentes
perfiles de aprendizaje.

Considera que cada estudiante debe abor-
darse desde el punto donde se encuentra.
El progreso y crecimiento debe hacerse des-
de el punto donde se sitia el estudiante in-
dividualmente.

En consecuencia es preciso hacer procesos
diferentes para cada uno de los estudiantes.
Hace falta ajustarse al nivel inicial del alumno
y avanzar en pequenas unidades didécticas.
El aprendizaje es hecho en pequenos frag-
mentos, sin visién de conjunto. Se vuelve
bastante irrelevante.

El docente se agota y no consigue atender
a todo el mundo segin su perfil particular.
El docente no puede conseguir 25-30 apren-
dizajes distintos. Estrés docente. El docen-
te se «quema».

© Ediciones Pirdmide
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Ensefianza diferenciada

La que intenta situar el péndulo en equilibrio
entre la indiferenciada y la individualizada. Veamos
sus principales items:

1.

2.

No presupone un nivel separado y distinto
para cada alumno.

Ofrece caminos diferenciados para hacer los
aprendizajes. Tomlinson (2001).
Estudiantes de diferentes grados (edades) tra-
bajan juntos (al estilo de la escuela unitaria).
El docente trabaja en miiltiples situaciones
(gran grupo, grupos pequefios, individual-
mente).

Utiliza agrupaciones flexibles reales, no
tedricas, en todos los niveles:

__ Con configuraciones diversas y siempre
temporales.

— Asigna grupos o s¢ establecen libremen-
te, alternando.

— Se trabaja individualmente y en peque-
fios grupos, no siempre igual ni con los
mismos.

__ Muchos pasan por muchas tipologias de
grupos.

El docente tiene tres ejes:

— Motivaci6n del alumno.

— Aprendizaje significativo.

— Reglas de conducta y de organizacion
funcional del alumnado.

El docente es lider directo del grupo: ma-
nipula, supervisa, promueve.

Es una ensefianza més cualitativa que cuan-
titativa.

Es una ensenanza evolutiva, es decir, todos
aprenden, el docente también, aprende sobre
c6émo aprenden los alumnos.

Este modelo es ampliamente descrito y prescri-
to en Tomlinson (2005), original de 2001.

Hay otras muchas propuestas de modelos de en-
sefianzas, metodologias o de recursos para atender
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a la diversidad. La bibliografia es de sobra conoci-
da y muy amplia. Enumeremos unos pocos ejem-
plos: Pablo-Trueba (1994), Wang (1995), Paniagua-
Palacios (2005).

Hay el intento de querer atender a la diversidad
contemplando la singularidad del alumnado, pero
no se reflexiona seriamente sobre los inconvenien-
tes de la individualizacién.

Se analizan variables de diversidad, de manera
precisa y minuciosa, con propuestas muy interesan-
tes de atencién, pero el docente las ve poco aplica-
bles a su centro y aula. A excepcién de los casos
reales experimentados, es decir, las situaciones de
aula donde la «experimentacién» (con éxito final)
ha hecho invertir copiosos recursos, andlisis y mo-
dificaciones, sea para la realizacién de un doctora-
do o para conseguir la denominacién de «centro
experimental». Véase Dyson (2001).

Creemos que todas las propuestas pueden tener
éxito si contemplamos dos elementos:

1. El entusiasmo, la motivacién y la implica-
cién de los equipos educativos. Pieza clave
de la atenci6n a la singularidad.

2. Los recursos, infinitos.

(jNo olvidemos que ambos elementos son utd-
picos!)

Los listados de los items de las diversas moda-
lidades expuestas manifiestan mayormente su bon-
dad, aparte de inconvenientes parciales.

Pero la propuesta mas equilibrada, la que preser-
va en mayor medida los dos grandes principios de la
atencién a la diversidad (economia y autonomia,
como se han expuesto en los capitulos anteriores),
es la que nos ofrece la ensefianza diferenciada.

En ella, el docente y el tutor preserva su economia
personal, no se agota, estimula la autonomia en el
aprendizaje, llega donde puede con la variedad que
tiene y con los recursos que dispone, procurando
que el alumnado aprenda a aprender por su cuenta.

2 La importancia del elemento innovador y creativo en
la estructura del ser humano se ha destacado por parte de
muchos autores y en muchas obras. Por ejemplo en tres
cldsicos: De Bono (1994), Marina (1993), Sternberg (1997),

En definitiva, ejecuta el viejo y conocido refran
chino: en vez de dar peces ensefia a pescar.

2. LAS COMPETENCIAS

Que cada persona alcance su techo 6ptimo con
los soportes y mediacién mds adecuados, objetivo
final de toda atencién a la singularidad, quiere de-
cir, en definitiva, conseguir el maximo de compe-
tencia para todos y cada uno de nuestros alum-
nos.

Pero concretemos. Ser competente ;qué quiere
decir?

El ser humano se construye con:

Unos saberes, conocimientos, hechos, conceptos
y sistemas conceptuales.

Una manera de hacer, saber hacer, métodos, pro-
cedimientos, estrategias, habilidades.

Una manera de situarse, de estar, con respecto
a si y a los otros. Actitudes, valores y normas de
conducta personal y comunitaria.

Una manera de adaptarse, afrontar situaciones
nuevas, de solucionar problemas, de innovar, de
crear®.

Conjunto encaminado a la realizacion personal,
a ser capaz de realizarse, tener €xito, en nuevos
espacios y escenarios, o sea, a Ser competente por
saber aplicar todo el conjunto anterior en procesos
innovadores y eficaces.

Por lo tanto, ser competente es saber aplicar en
espacios nuevos los conocimientos, maneras de ha-
cer, de estar y de innovar adquiridas a lo largo de
la historia personal.

Y para ser competentes es preciso saber, saber
hacer, saber estar y saber innovar o crear aplicando
estos contenidos en situaciones nuevas, en escena-
rios nuevos, de futuro.

Respetar el estilo de cada cual es esencial para
conseguir este proceso con €xito.

y otros. Pero sigue sin contemplarse especificamente en los
curriculos académicos, como se hace con los conceptos,
procedimientos y actitudes.
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