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Los objetivos de una
creciente autonomia 'y
descentralizacion pedagdégicy
estan en el centro de
iniciativas que promueven un
rol mas protagonico de las
escuelas en el desarrollo de
sus proyectos educativos.

En Colombia, desde 1995, lag
escuelas estan disefiando su$
propias propuestas
educacionales, en el marco
de los propdésitos de la
educacion a nivel nacional.
En Chile, como parte del
programa nacional de
mejoramiento de la
educacion, se ha creado
una linea de accion a
través de la cual los
establecimientos elaboran
proyectos para elevar los
niveles de logro en areas
culturales basicas y/o
mejoran las capacidades
cognitivas de sus alumnos.
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FORMAS & REFORMAS DE LA EDUCACION

Serie Mejores Practicas

Escuelas que protagonizan
el mejoramiento educacional

e crear ambientes propicios para
aprender significativamente;
* transformar las relaciones autori-
tarias y violentas para conformar una
comunidad educativa;
* integrar a todos los sectores, pro-
La reforma educativa colombiana,C€s0s y acciones de la institucion, asi
orientada por los principios de la Conscomo coordinar también las acciones
titucion Politica de 1991 y por la Ley de la institucion escolar con los pla-
General de Educacion de 1994, se haes de desarrollo locales y munici-
valido de un instrumento que ha venifpales.
do a cambiar la forma de organizacion
del quehacer escolar: Broyecto
Educativo Institucional (PEI), que
cada establecimiento educacional debe i
elaborar obligatoriamente comorequi- Uno de los aspectos mas
sito indispensable para su legitimidadnovedosos de los Proyectos Educa-
En la practica, el PEI correspondelivos Institucionales es que, desde su
a un conjunto de objetivos, métodos yormulacion hasta su ejecucion,
medios particulares definidos por la esinvolucran a una amplia gama de ac-
cuela, que expresan los propésitos diores de la «comunidad educativax:
la educacion a nivel nacional y la pro-estudiantes, padres de familia, docen-
pia filosoffa de la institucién. Contie- t€s, directivos de la institucion, per-
ne ademas una programacion de |a&onal administrativo y de servicios,
actividades y garantiza su cumpli-€gresados, y representantes del sec-
miento mediante la asignacion de restor productivo y de la comunidad en
ponsabilidades a todos los sujetos imgeneral. Todos deben aportar princi-
plicados en su ejecucion. pios e |deales_,sobre el <_<de_ber ser»
De esta forma, el PEI constituye lade 1a educacion y contribuir en la
«carta de navegacién» de la escuela®rnentacion, desarrollo, control y eva-
Aunque el PEI se plasma en un doluacion del proyecto educativo. .
cumento, la idea es que debe ser algo Producto de este esfuerzo parti-
mas que un papel: un proceso perméilpat'VO, surge e! PEI con sus cuatro
nente de reflexion y construccion co-componentes principales:
lectiva, un espacio de participacion® Componente conceptualque ex-
para reorganizar y dar sentido al que- Presa la vision, mision y objetivos
hacer educativo. que la institucién se propone.

Como estrategia nacional, los ob~+ Componente administrativo,que
jetivos de los PEI son: contempla procesos de organizacion

« promover una organizacion educa- y consolidacion de la comunidad
tiva descentralizada y auténoma; ~ educativa para la participacion, y re-
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Proyecto Educativo
Institucional:

Carta de navegacion de
la escuela colombiana

¢ Cémo se construye el PEI?
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gula las relaciones grupales y perso la construccién social de los funda-entre otras cosas, que:
nales, asi como la insercién local, re- mentos conceptuales propios y del cus En cuanto a autonomia, la posicion
gional y nacional. Alude a mecanis- rriculum escolar generalizada es la de un avance, es-
mos como Gobierno Escolar, Manuak la evaluacion cualitativa e integral  pecialmente en lo organizacional.
de Convivencia, cualificacion del per-+ la metodologia de ensefianza-apren-El PEI ha llevado a centrar la aten-
sonal y administracion de recursos. dizaje desarrollada por proyectos pe€ion en lo organizativo, gerencial y
» Componente pedagdgicajue abar-  dagdgicos integrales y asignaturas, operativo de la institucién, pero se ha
ca diversos procesos como la creaciénla interaccion con la comunidad.  descuidado lo esencial de la escuela:
de un ambiente escolar propicio para el conocimiento.
el aprendizaje; el disefio del curricu- « EI PEI es, sin duda, un gran instru-
lo; un plan de estudios que establece ) mento del cambio que, por ahora, se
contenidos, tiempos y secuencias para QuUe ha ocurrido con los PEI?  centra en la institucion, pero comien-
desarrollar competencias basicas y co- za a trascender las fronteras de la es-
nocimientos; una evaluacion perma- Pese a que el Ministerio de Edu-cuela en la medida que se amplia la
nente y cualitativa; y la formacién decacion Nacional no ha sistematizadarticipacion de toda la comunidad.
maestros para poner en practica el PEUN la informacion sobre esta mateOtros efectos relevantes detectados
« Componente de interaccion y pro- ria, se estima que el 90% de las instien el estudio son los cambios de ac-
yeccion comunitaria que orienta la tuciones educativas tienen su PEI. Aijtud entre los miembros de la comu-
relacion de la comunidad educativéin de conocer el estado de desarronidad educativa, una mayor com-
con su entorno local, regional y nadlo y facilitar el intercambio de ex- prension frente a las situaciones edu-
cional. Esto posibilita construir pro- periencias mas significativas el go-cativas y de aprendizaje de los alum-
yectos de extension y servicio a Iaierno establecio incentivos financie-nos, el mejoramiento del clima
comunidad, y facilita el aporte queros anuales a 200 proyectos (US%rganizacional, de la calidad de la
esta Ultima puede hacer a la escueld-000 promedio) que son utilizadoseducacion y del rendimiento acadé-
Estos cuatro componentes se expré@ara el fortalecimiento institucional. mico.
san finalmente en @llan Operativo Durante los Ultimos dos afios se iden-  Entre las criticas que han surgido
del PEI. tifico 383 PEI con avances importan-en torno a los PEI estan las de algu-
Aln cuando el proceso de imple-tes en su construccion y desarrollo. nos docentes que consideran que és-
mentacion de los PEI lleva recién cua- ¢ Cuales han sido, en la practicatos implican una mayor exigencia la-
tro afios, ya se puede advertir los adas fortalezas y debilidades del pro-boral con la misma retribucion sala-
pectos que han resultado maseso? El Instituto SER, de Colom-rial. También advierten sobre la des-
innovadores: bia, intentd indagar sobre estos asarticulacion de la capacitacion res-
« la transformacion de la institucion espectos en 12 escuelas de tres Depapecto de los procesos que se viven al
colar, convirtiéndola en gestora de stiamentos colombianos. Sus concluinterior de la escuela.
propio desarrollo y organizacién,  siones para estos casos indicaron, En cuanto a la evolucion de los

PEI, se advierte la necesidad de po-

OPERACIONALIZACION DEL PEI EJECUCION ner atencion, entre otras cosas, al ries-
SIEET go de burocratizar o rutinizar la cons-
DIAGNOSTICO | —DISENO | truccién de los proyect@.
SENSIBILIZACION
—I COHERENCIA Contacto para mas informacian
VISION-MISION-ACCION Ligia Victoria Nieto Roa.
COMPONENTES Coordinadora Nacional de los PEI, Ministerio de
VISION Educacién Nacional (Colombia).
INVESTIGACION MISION \1/ ADMINISTRATIVO Tel: (57-1) 2222800 ext 2109,
OBJETIVOS CONVIVENCIA Fax: (57-1) 2224715
vV MOTIVACION ANALISIS DE: o v COMUNICACION
s V CONTEXTO IS V CAPACITACION Bibliografia de referencia:
REALIDAD V ACTORES | v INVERSION - Caballero, P. «La autonomia escolar y el
vV INVESTIGACION oS ACCIONES: 2. PEDAGOGICO Proyecto Educativo Institucional en Colombia»,
v CONCENTRACION V ADMINISTRATIVAS V CURRICULO Mimeo. Diciembre 1998.
 OPCIONES V AMBIENTES v PEDAGOGICAS V METODOLOGIA - Ministerio de Educacién Nacional, «PEI.
V DECISIONES V FORTALEZAS J COMUNITARIAS v AMBIENTES DE APRENDIZAJE ';neatrt“elrggz»v Serie Documentos de Trabajo.
v EVALUACION 0gota,
V CONCERTACION V RECURSOS MONITOREO - Calvo, Gloria, «Los proyectos Educativos
v COMPROMISOS vV PRIORIZACION 3. INTERACCION COMUNITARIA Institucionales y la descentralizacién pedagdgica

EVALUACION

vV IMPACTO-EVALUACION
-AJUSTES

en Colombia» en UNESCO - OREALC «Nuevas
formas de ensefiar y aprender». Santiago, Octubre
de 1996.
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Distribucién de PME por Area de Aprendizaje (%)

Programas de

M ejoram e nto Ensefianza Basica Ensefianza Media
. TP 1992-1997 1996-1997
Educativo en Chile:
1 1A Lenguaje 62,3 % Lenguaje y comunicacion 28,8%
Una llnea de aCCI(,)n para Integracion de Asig. 20,4 % Integracion de Asgnaturas 35,7 %
|a desce ntral 1Zacion Integracién Social 8,5 % Formaciéon Matematicas 5,6%
J o Matematicas 3,8% Formacion Cientifica 7,9 %
ped agog|ca Cs. Naturales 2,7% Formacion afectiva,valérica
Otros* 23% y de convivencia social 14,3 %
El involucramiento de las escue- Otros™ 1.7 %

las en la elaboracion de sus propios *(Cs. Sociales, Arte, Ed. Fisica y Funcional)

proyectos para el mejoramiento de la *(Comprension de la sociedad y la cultura, Formacion general para el trabajo, Formacion
educacién, también se ha constituido tecnoldgica y Apreciacion, interpretacion y expresion artistca.

en una estrategia de descentralizacion
pedagdgica en Chile. De hecho, el
Programa de MejoramientodelaCa- . =,
lidad y Equidad de la Educacion® Distribucion de las

(MECE) —iniciado por el ministerio  responsabilidades y funciones

del ramo en 1992— ha tenido como Presupuesto Areas y estrategias para el

una de sus principales lineas de aG Cronograma de ejecucion desarrollo de los PME

cion los Programas de Mejoramiento, Modalidades de evaluacion
Educativo (PME). Los Proyectos de Mejoramiento

~¢Enque consisten? Los PME son Enl luaci6 leccion de [odUcativo tienen como obijetivos es-
iniciativas de mejoramiento educati-  Enlaevaluaciony Seleccion d€ 103, sificog elevar los niveles de logros

vo generadas e implementadas por Ig8/OY€ctos, se aplican tres criteriog, |55 areas culturales basicas asi
equipos docentes de las escueladUndamentales: mejorarn procesos Yoy en |g referente a las capacida-
Surgen a partir de un anlisis que reg€sultados educativos(calidad), favogag o gnitivas. De esta forma, las es-
lizan los docentes de la situacion def€Cer @ escuelas con mayores defi o2 nueden presentar proyectos en
establecimiento, buscando identificarciencias de aprendizaje (equidad), Yoq areas de: Lenguaje, Matematicas
los aspectos del aprendizaje que eidecuar la ensefianza a las particulgsqcias sociales. Ciencias naturales.
tan mas débiles. Con este antecedefidades de las escuelas y su contexigua £y cacion fisica Integracion de ’
te, desarrollan una propuesta paréPertinencia).La escuela que se adjbﬁsighaturas e Integra’cién social.
mejorar en uno 0 mas aspectos partﬁ.'ca un PME recibe recursos finan- La experiencia de los primeros
culares, la cual se concreta en un prd:i€ros calculados en funcion de sy 4e funcionamiento de la linea de

yecto que es presentado a |as autormatricula ,eSCOIar. LOS montos otor: PME |nd|Ca que, |ndepend|ente del
dades de educacion. gados varian entre los 3.000 y 10.00Q

| . 46l dio de 6 OOOd’rea teméatica del proyecto, las estra-
Por esta via, en Chile se ha apoQ01ares, con un promedio de o. egias aplicadas con mayor frecuen-

yado hasta el momento la realizaciorares. Recibe también un Paquete dg_" (..
de més de 5.600 PME, con un cre/APOyo Didadico (PAD) que puede in- Implementacion dsalas didacticas
ciente interés de los establecimiento§/Uir televisor, wdgograbador, MICIOS™ 4 |aboratorios, para el desarrollo de
por participar con sus iniciativas. ~ COPIOS, etc., segun el proyecto. actividades como: talleres de escri-
Para la ejecucion y financiamiento  Durante 1992 y 1993, los PME o creativa, dramatizaciones, ac-
de sus PME, las escuelas compiteftendieron a escuelas basicasy de edyy ;2 jeg ladicas experiencias cien-
anualmente en un concurso por recucacion especial. En 1994 y 1995 S€iificas, actividaaes matematicas,
sos puiblicos de un Fondo creado edncorporaron el Programa MECE Ru- o 1unicisn de videos, foros, etc.
pecialmente para este fin. Cada protal y €l Programa de Educacion Am-, = \.horacién deublicaciones ta-

yecto debe incluir: biental, y a partir de 1996 se integran| "4 mo diarios o revistas escola-
« Diagnostico de la situacion también los establecimientos de enses ¢ ", etines y/o recopilaciones,

de !a gscuela filanza media. En los siete CONCUrs0S ¢ o ciendo a la comunidad escolar
* Objetivos del PME anuales desarrollados entre 1992y, ,oqinilidad de participar tanto en

1998, se han financiado 5.643 proyec-
) tos, beneficiando a mas de 2.276.00
* Estrategia alumnos y 94.000 docentes, de un tg-
* Actividades del proyecto tal de 8.539 establecimientos.

la produccion de textos como en su
ectura.

Utilizacion demedios audiovi-
suales facilitada especialmente por

* Ppoblacion beneficiada
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el Paquete de Apoyo mente evaluado es el
Didactico (PAD), tras ofrecido por profesores
lo cual esta la idea de destacados de otros es-
incorporar la escuela al  Establecimientos tablecimientos educa-
desarrollo tecnologico cionales.
audiovisual al que estan En una evaluacion
expuestos los nifios fue- 10000 general, el Ministerio de
ra de ella. Asociada al Educacioén destaca algu-
uso de medios aparece nos avances que, si bien
con fuerza la presencia 6000 son positivos, estan ex-
de radios escolares, en puestos a algunos ries-
general en circuito gos. Se admite que la es-
intraescuela. 2000 trategia de muchos de
El area que ha presen- 0 los PME significa efec-
tado un mayor porcenta- 1992 1994 1995 1995 1997 ol tivamente una innova-
je de proyectos en los pri- cién con respecto a la
meros afios ha sido la de . o . ] tradicion pedagdgica de
Lenguaje, persiguién-dose objetivosniveles, practicas de diagnostico y anag escuela. No obstante, su objetivo no
como incrementar el interés por la leclisis de problemas, bisqueda de solusiempre se cumple a cabalidad o se de-
turay mejorar las habilidades de conf<lON€s y e_yaluacmn_es €n equipOyilita con el tiempo. Por ejemplo,
prension lectora, asi como desarrolldrarquizacion de acciones, cooperag pesar del positivo avance que signi-
la calidad de la escritura en término§ion y aportes de padres o de la comificy |3 sala didactica en términos
formales (ortografia, caligrafia, redachidad para la ejecucion de los proyecnedagégicos, puede correrse el ries-
cién) y en términos de creatividad. 10S, |d.ent|_f|,cac_|én de p,eceS|d§1des d§yo de restringir las metodologias acti-
En segundo lugar esta el area deapacitacion, innovacion curricular y yas y participativas sélo a este espa-
Integracién de Asignaturas,que Produccion de materiales educativosgio fisjco.
comprende una heterogeneidad de ElMinisterio de Educacionhades-  Finaimente, se destaca el hecho de
proyectos destinados al desarrollo d&cado dos resultados como especiafye en muchas escuelas los PME han
habilidades y funciones basicas parf@énte positvos: contribuido realmente a avanzar ha-
facilitar el aprendizaje y el desarrollol- La mayor participacion de 10s pa- ¢ja una mayor descentralizacion pe-
personal en general. Por ejemplo “dedres y comunidad en el quehacer esgagggica, lograndose mayores niveles
sarrollar la capacidad de sintesis, angolar. Se ha producidana creciente de autonomia y mejor clima
lisis y razonamiento 16gico” o “elevarinteraccion entre la escuela y los paprganizacional.Sin embargo, en
el rendimiento en general... e incididres. En la practica, estos Ultimos sgyigunoscasos el espacio de encuentro
en su desarrollo personal y social”. han incorporado no sélo ayudando g de reflexion pedagdgica de los do-
En menor niimero, se encuentrafreparar materiales o colaborando cogentes y las reuniones de evaluacion se
los proyectos del area tikatemati- & implementacion de los espacios fiyan haciendo mas escasos, lo que puede
cas promoviéndose en la mayoria d&IC0S, sino también como monitores deytenta contra la proyeccion que se espera
los casos el acondicionamiento de uflleres con alumnos, como ayudangye tenga el PME en el tiem@.

espacio dentro de la escuela para s de los profesores en actividades pe-
trabajo en esta area, introduciend@@gdgicas, o aportando conocimientogontacto para mayor informacioniuan

Relacion entre el nimero de establecimientos totales del
pais y aguellos que han desarrollado el PME

12000 Establecimientos del Pais

8000

4000

. iz s T Eduardo Garcia-Huidobro. Ministerio de
nuevos materiales didécticos y nuevede su oficio. _ Educacion (Chile). E-mail
formas de trabajo. 2.El perfeccionamiento docenteos  pme@mecemail.stgo.plaza.cl. Fax: (56-2)

: Ati >ME han generado una mayor demarg731328.
El resto de las 4reas teméticas r&> g \% o aotia de referencia:

cibe alin escasos proyectos. dade capacitacién, especialmente Par&eyistian Cox, «La reforma de la educacion
y ; ;
la transferencia de metodologias y esehilena: contexto, contenidos, implementacion»,
. ~ . 0 1
trategias de ensefianza innovadora§REAL: Documento N°8. Santiago, 1997.
. , - Ministerio de Educacioén, Divisién de
La modalidad mas frecuente es la Cagducacisn General, «Directorio de Proyectos de
Resultados alentadores pacitacion en servicio, es decir, aquéMeJ'O_ramie{];% gducaﬁVO», Tomo | al IV.
™ ntiago, .
. llaen que los espemghstas _encargadoﬁf/linisterio de Educacion, Informacién
En casos de PME exitosos, se hde ofrecer el perfeccionamiento van &Estadistica de los Equipo de «Los Proyectos de
observado un aumento en las comuniia escuela a realizar talleres con Io%ﬂ%oggms"zrr‘]‘t‘i’agg“igg‘éo 1992 - 1398>.
caciones horizontales entre los profeequipos docentes. Otro tipo de perfec- ' ’ '

sores de las distintas asignaturas yfionamiento que ha sido favorable-
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